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Jahresbericht 2025 -
SPITEX Seeland AG

Vorwort

Das Geschaftsjahr 2025 war fir unsere SPITEX-Organisa-
tion im Kanton Bern ein Jahr der Weichenstellungen und
der gezielten Weiterentwicklung. Die sich wandelnden
Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen - insbeson-
dere im ambulanten Bereich - erforderten strategische,
organisatorische und operative Anpassungen.

Im Fokus standen die erfolgreiche Teilnahme an der
WTO-Ausschreibung fir die Spitex-Leistungsvertrage
2026-2029, die Sicherung unseres offentlichen Leistungs-
vertrages, die Weiterentwicklung des mobilen Palliati-
vangebots sowie die strukturelle und kulturelle Starkung
unserer Organisation mit dem weiterentwickelten Leitbild.

Zentrale Herausforderungen und Fortschritte

Ein zentraler Meilenstein war die erfolgreiche Eingabe im
Rahmen der WTO-Ausschreibung fir die Leistungsver-
trage 2026-2029. Dieser anspruchsvolle Prozess verlang-
te eine enge Abstimmung fachlicher, organisatorischer
und administrativer Aspekte und bestatigte die Leistungs-
fahigkeit unserer Organisation.

Eng damit verbunden war der Abschluss des o6ffentlichen
Leistungsvertrags fir die kommende Periode 2026-2029.
Er bildet die Grundlage fur die zukinftige Zusammen-
arbeit mit dem Kanton und definiert die Rahmenbedingun-
gen in einer neu strukturierten Versorgungslandschaft.
Fur uns ist dies zugleich ein strategischer Schritt zur
langfristigen Sicherung der Versorgung im Seeland.

Ein weiterer Schwerpunkt war der Ausbau des Mobilen
Palliativ Dienstes (MPD). Mit dem Jahresleistungsvertrag
sowie der Grindung der MPD Seeland AG, konnten wir
dieses wichtige Angebot nachhaltig starken und organisa-
torisch verankern. Damit leisten wir einen wesentlichen
Beitrag in der Betreuung von Menschen mit schwerer und
unheilbarer Krankheit, im letzten Lebensabschnitt und
Unterstitzung ihrer Angehdrigen.

Parallel dazu haben wir unsere Pflegeorganisation gezielt
weiterentwickelt. Durch strukturelle Anpassungen wurden
die Voraussetzungen geschaffen, um Qualitat, Stabilitat
und Effizienz, auch in einem zunehmend komplexen Um-
feld sicherzustellen.

Mit der Weiterentwicklung unseres neuen Leitbildes
haben wir zudem unsere Werte und unsere gemeinsame
Haltung gescharft. Es dient als verbindliche Orientierung
fur Mitarbeitende, Kundschaft sowie Partner.

Wirtschaftlicher Erfolg

Das Geschaftsjahr 2025 schliessen wir erfreulich positiv
ab. Dieses Ergebnis ist das Resultat konsequent umge-
setzter Massnahmen aus dem Vorjahr sowie des grossen
Engagements unserer Co-Leitung Pflege und unseren
Mitarbeitenden.

Der wirtschaftliche Erfolg bestatigt unsere strategische
Ausrichtung und schafft eine solide Basis fur die kommen-
den Herausforderungen.

Operative Entwicklung

Der anhaltende Fachkraftemangel, die hohe Dynamik im
Gesundheitswesen und steigende Anforderungen an die
Versorgung pragen weiterhin unseren Alltag. Die Sicher-
stellung von Qualitat, Einsatzbereitschaft und organisato-
rischer Stabilitat bleibt eine zentrale Daueraufgabe.
Umso wichtiger ist der Einsatz unserer Mitarbeitenden,
die mit hoher Professionalitat und grosser Identifikation
massgeblich zum Erfolg beigetragen haben.

Ausblick 2026

Das Geschaftsjahr 2026 steht im Zeichen der Weiterent-
wicklung unserer Pflegeorganisation. Mit dem neuen Leis-
tungsvertrag und den geschaffenen Strukturen verfigen
wir Uber eine verldssliche Basis, um unsere Angebote,
Prozesse und Zustandigkeiten gezielt weiterzuentwickeln.
Im Mittelpunkt wird die weitere organisatorische und
fachliche Starkung unserer Pflegeorganisation stehen.
Dabei geht es darum, die neuen Rahmenbedingungen zu
festigen, die Zusammenarbeit innerhalb der Organisation
weiter zu scharfen und die Qualitat unserer Leistungen
nachhaltig zu sichern.

Gleichzeitig bleiben wir gefordert, flexibel auf Veran-
derungen im Umfeld zu reagieren und unsere Entwick-
lung konsequent an den Bedurfnissen der Bevolkerung
auszurichten. Der eingeschlagene Weg gibt uns dafur eine
stabile und zukunftsorientierte Grundlage.



Dank

Ein besonderer Dank gilt der Geschaftsleitung und allen Mitarbeitenden. Mit grossem Einsatz, Professionalitat und
hoher Identifikation haben sie dazu beigetragen, dass wir die anspruchsvollen Aufgaben des Jahres 2025 erfolgreich
bewaltigen konnten.

Ebenso danken wir dem Verwaltungsrat und dem Vereinsvorstand fur das Vertrauen, das sie uns auch in schwierigen
Zeiten entgegengebracht haben. Dieses Vertrauen war eine wichtige Voraussetzung dafir, dass wir die notwendigen
Veranderungen mutig und geschlossen angehen konnten.

Gemeinsam haben wir 2025 entscheidende Schritte fur die Zukunft unserer SPITEX-Organisation im Kanton Bern
gemacht. Auf dieser Basis blicken wir mit Zuversicht auf das Geschaftsjahr 2026.

R

Daniela de la Cruz Maurizio Pasqua Di Bisceglie
Verwaltungsratsprasidentin Geschaftsflihrer
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Geschaftsleitung

v.r.n.l. Maurizio Pasqua Di Bisceglie (CEQ), Vanessa Vilar (Co-Leitung Pflege), Priska Schuler (Co-
Leitung Pflege), Stefanie Aebi (Leitung HRM), Dominik Laubscher (CFO).



Leistungsbericht 2025

Einleitung

Die SPITEX Seeland AG mit vier Standorten (Schliessung
Standort Schiipfen im Jahr 2025) und einer Geschafts-
stelle bietet professionelle Pflege- und Betreuungsdienst-
leistungen fur unterstiitzungsbedurftige, vorwiegend zu
Hause lebende Menschen in der Region Seeland an.

Es werden ebenfalls spezialisierte Pflegeleistungen aus
dem Spektrum der Psychiatrie, Palliative Care (inkl. MPD),
der Wundexpertise sowie ein professionalisiertes Care-
und Case Management angeboten. Fir das Jahr 2025
wurde erstmals ein separater Leistungsvertrag fir den
Mobilen Palliativdienst (MPD) abgeschlossen, wodurch

in diesem Bereich die Leistungsstunden der zweiten

Linie abgerechnet werden kdnnen. Im folgenden Bericht
werden einige der Leistungs- und Finanzkennzahlen des
Geschaftsjahres 2025 in einer Kurzdarstellung zusam-
mengefasst.

Leistungsiibersicht

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 966 Frauen und 712
Manner als Kunden betreut und 275599 Einsatze geleis-
tet, wobei ein durchschnittlicher Einsatz etwa 26 Minuten
dauerte. Dabei wurden 17048 Stunden fiir Abklarung und
Beratung, 45'717 Stunden fiir Behandlungspflege, 64115
Stunden fir Grundpflege und 704 fiir hauswirtschaftliche
Dienstleistungen verrechnet. Die unverrechenbaren Stun-
den belaufen sich auf gesamthaft 125'764 Stunden, wovon
durch die Mobilitat 23 %, durch die Bildung 18 % und
durch den MPD 4 % (verrechenbar Uber zweite Linie MPD)
in Anspruch genommen wurden. Den Unterstutzungsbe-
darf fur die Bevolkerung im Seeland konnten wir zu jeder
Zeit abdecken und mussten keine Anfragen ablehnen,
wodurch unser Auftrag und primares Ziel erreicht wurde.

Finanzielle Leistungskennzahlen

Der Umsatz betrug im Geschéftsjahr 2025 TCHF 16'526,
die Gesamtkosten beliefen sich auf TCHF 15'937, was

zu einem positiven Ergebnis von TCHF 589 fuhrte. Der
Aufwand fur das Personal belief sich auf TCHF 13'117,
wovon TCHF 31 an Dritte geflossen sind und TCHF 1793
Sozialversicherungsaufwand darstellte. Von den Einnah-
men kamen insgesamt THCF 6'783 vom Kanton Bern als
Restfinanzierer und die restlichen Einnahmen primar von
Klienten und Versicherungen, respektive Krankenkassen..

Qualitatsmanagement

Es wird grossen Werte auf Qualitat gelegt, weshalb die
Qualifikationen der Mitarbeiter:innen, kombiniert mit steti-
gen Fort- und Weiterbildungen ein grosses Anliegen dar-

stellt. Es werden interne sowie teilweise externe Audits
durchgefihrt und Kontrollmechanismen mit entsprechen-
den Kennzahlen begleiten die Qualitatssicherung. Unter-
stiitzend wurde ein Care Management aufgebaut, um das
Qualitatsmanagement noch wirkungsvoller zu machen.

Personalwesen

Die SPITEX Seeland AG beschaftigt per Ende Jahr 2025
insgesamt 221 Mitarbeiter:innen mit einem Beschafti-
gungsgrad von etwa 14'235 Stellenprozent. Diese setzen
sich aus 29 % tertidren, 28 % sekundaren und 20 %
primaren Pflegefachpersonen und weiteren 9 %, welche
sich in pflegerischer Ausbildung befinden, zusammen.
Die restlichen 14 % fallen fur die Administration, die Dis-
position sowie den Unterhalt und die Reinigung an. Alle
Mitarbei-ter:innen verfigen Uber entsprechende Ausbil-
dungen und nehmen an regelmassigen Fort- und Weiter-
bildungen teil. Im Berichtsjahr wurden fir die Bildung
22'323 Stunden aufgewendet, wovon 13'868 Stunden
extern und 8'455 Stunden intern stattgefunden haben.
Die Abwesenheitsstunden auf Grund Krankheit betragen
im Berichtsjahr 19'949 und unfallbezogene Absenzen er-
reichen 4'805 Stunden.

Investitionen und Infrastruktur

Im Berichtsjahr wurden 7 Laptops fur TCHF 13, weitere
13 Autos zu gesamthaft TCHF 121 sowie ein paar E-Bikes
angeschafft, entsprechend in die Anlagenbuchhaltung
aufgenommen und werden nun ordentlich Gber die Nut-
zungsdauer abgeschrieben. Der Standort Schiipfen ist im
Verlaufe des zweiten Halbjahres 2025 schrittweise und
primar in den Standort Buren integriert worden.

Risikomanagement

Die wichtigsten Risiken sind Personalmangel, steigen-
de Kosten kombiniert mit sinkenden Tarifen respektive
regulatorische Anforderungen sowie die allgemeinen
Risken von Unternehmungen in Bezug auf ausserliche
Einflisse, wie zum Beispiel Pandemien und die Daten-
sicherheit. Massnahmen zur Risikominimierung werden
kontinuierlich Uberpruft und bei Bedarf entsprechende
Massnahmen eingeleitet, woflr ein internes Dokument
zur Risikoanalyse respektive ein internes Kontrollsystem
(IKS) zur jeweiligen Uberpriifung vorhanden ist.



Bilanz 2025

AKTIVEN in CHF Anm. M
Umlaufvermogen

Flussige Mittel 1) 2'432'783 1'519'939
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2) 1'423'699 1'688'811
Delkredere -50'000 -85'000
Ubrige kurzfristige Forderungen Kanton 1'655'899 1'405'737
Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte 655'227 105°561
Ubrige kurzfristige Forderungen Aktionar 3) 32'364 45'067
Vorrate 4) 45'400 50’000
Aktive Rechnungsabgrenzungen 156'402 171’530
Total Umlaufvermdgen 6'351'774 4'901°646
Anlagevermdgen 5) -
Finanzanlagen 6) 31095 31091
Beteiligungen 7) 100'001 141'266
Mobile Sachanlagen 8) 465'604 445'187
Immobilie Sachanlagen 9) 2'483941 2'486'349
Immaterielle Anlagen 10) 124416 215'171
Total Anlagevermdgen 3’205°057 3'319'064
Total Aktiven 9’556'831 8’220°'710




PASSIVEN in CHF Anm. ﬂ
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11) 241622 230'652
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 11) 741'643 547'561
Passive Rechnungsabgrenzungen 12) 7'349 19'767
Kurzfristige Rickstellungen 13) 848'591 334'827
Total kurzfristiges Fremdkapital 1'839’205 1'132’807
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Dritte 14) 1'200'000 1'223'542
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten Aktionar 520’000 520'000
Langfristige Rickstellungen 15) 47'500 -
Total langfristiges Fremdkapital 16) 1"767'500 1'743'542
Verbindlichkeiten 3'606'705 2'876'350
Fondskapital 0 0
Aktienkapital 2'420'000 2'420'000
Grundkapital 2°420'000 2°420'000
Gesetzliche Kapitalreserve 204000 204'000
Neubewertungsreserve (Swiss GAAP FER 01.01.2022) 17) 652'732 635'914
Gesetzliche Gewinnreserve 159'800 159'800
Gebundenes Kapital 1'016'532 999’714
Gewinnvortrag 1'924'646 2'016'357
Jahresgewinn / -verlust 588'948 -91'710
Freies Kapital 2'513'595 1'924'646
Organisationskapital 5'950'126 5'344'360

Total Passiven 9'556'831 8'220°'710



Betriebsrechnung 2025

Beitrage aus der offentlichen Hand 6'782'875 41.20% 6'222'420 39.25%
Ertrag aus Geschaftstatigkeit 9'156'733 55.62% 9'083'388 57.30%
Ertrag aus Material und Medikamente 481'371 2.92% 517'310 3.26%
Ubrige betriebliche Ertréage 43'158 0.26% 29'768 0.19%
Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen 16'464°138 100.00% 15'852°888 100.00%
Pflegematerial 409'605 2.49% 483'596 3.05%
Ubriges Material 49191 0.30% 18'1M1 0.11%
Aufwand fir bezogene Dienstleistungen 30'296 0.18% 23'836 0.15%
Direkter Sachaufwand 489'093 2.97% 525'542 3.32%
Bruttoergebnis | 15'975'045 97.03% 15'327°345 96.68%
Personalaufwand 18) 13'086'122 79.48% 13'366'619 84.32%
Leistungen Dritter 30'772 0.19% 6621 0.04%
Bruttoergebnis Il 2'858’151 17.36% 1'954’105 12.33%
Raumaufwand 407'864 2.48% 404'076 2.55%
Energie und Entsorgung 61’496 0.37% 62'831 0.40%
Unterhalt- & Reparaturaufwand 24'884 0.15% 19'811 0.12%
Fahrzeug- und Transportaufwand 19) L6454 2.82% 411’354 2.59%
Versicherungen und Abgaben 29'626 0.18% 28'445 0.18%
Verwaltungsaufwand 221015 1.34% 243111 1.53%
Informatikaufwand 581'021 3.53% 524'998 3.31%
Werbeaufwand 7'482 0.05% 12'258 0.08%
Ubriger Betriebsaufwand 27'863 0.17% 12'176 0.08%
Total libriger betrieblicher Sachaufwand 1'826’004 11.09% 1'719’061 10.84%
Betriebsergebnis | (EBITDA) 1'032"147 6.27% 235°045 1.48%
Abschreibungen Mobile Sachanlagen 136’596 0.83% 160'236 1.01%
Abschreibungen Immobile Sachanlagen 2'408 0.01% 2'321 0.01%
Abschreibungen Immaterielle Anlagen 90'755 0.55% 93'018 0.59%
Betriebsergebnis 11 (EBIT) 802'388 4.87% -20'531 -0.13%
Finanzertrag 181 0.00% 188 0.00%
Finanzaufwand 20) -17'121 0.10% -19'414 0.12%
Betriebsergebnis Il 785’449 4.77% -39'757 -0.25%
Ertrag aus Managementdienstleistungen 0 0.00% 23'792 0.15%
Erfolg aus betrieblichen Liegenschaften 21) -45'379 0.28% -45'556 -0.29%
a.0. einmaliger oder periodenfremder Ertrag 22) 11'849 0.07% 15'128 0.10%
a.o. einmaliger oder periodenfremder Aufwand 23) -162'970 0.99% -45'318 0.29%
Jahresgewinn / -verlust 588’948 3.58% -91°'710 -0.58%




Geldflussrechnung 2025

in CHF 2024

Jahresverlust 588’948 -91'710
Abschreibungen des Anlagevermdgens 371'024 255'575
Zu-/Abnahme Delkredere -35'000 0
Zu-/Abnahme Riickstellungen 47'500 0
Gewinn aus Abgangen des Anlagevermdgens -5'420 -7'083
Cash Flow 967°052 156’782
Ab-/Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14950 -66'683
Zu-/Abnahme Ubrige kurzfristige Forderungen Dritte -549'666 -73'536
Zunahme Ubrige kurzfristige Forderungen Anktionare 12'704 72’428
Zu-/Abnahme Vorrite 4’600 10'540
Ab-/Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen 15’128 122’534
Ab-/Zunahme Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10'970 -30'504
Zu-/Abnahme Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 194'081 320'172
Zu-/Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen -12'418 -66'924
Zu-/Abnahme Kurzfristige Riickstellungen 513'764 -242'195
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 1"171°166 202’613
Investition Finanzanlagen -4 -24'580
Investition Beteiligungen -100°000 -24'580
Investition Mobile Sachanlagen -159'523 -146'568
Devestition Mobile Sachanlagen 11452 56'501
Investition Immobile Sachanlagen -3'521 -17'276
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -251'597 -131'923
Zu-/Abnahme Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten -23'542 -22'696
Zunahme Neubewertungsreserve 16'818 0
Geldfluss aus Finanzierungsatigkeit -6'725 -22’696
Total Geldfluss 912’844 47'994
Flissige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres 1'519'939 1'471'945
Flussige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 2'432'783 1'519'939

Total Geldfluss 912’844 47°994



Kapital 2025

Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals 2025

Bestand 01.01. Zuweisung Transfer Verwendung Bestand 31.12.
Fondskapital in CHF 0 0 0 0 0
Organisationskapital 5'344'360 16’818 0 588’948 5'950'126
Grundkapital 2'420°000 0 0 0 2’420°000
- Aktienkapital 2'420'000 0 0 0 2'420°000
Gebundenes Kapital 999'714 16’818 0 0 1’016’532
- Gesetzliche Kapitalreserve 204’000 0 0 0 204’000
- Neubewertungsreserve * 635'914 16'818 0 0 652’732
- Gesetzliche Gewinnreserve 159'800 0 0 0 159'800
Freies Kapital 1'924'646 0 0 588’948 2'513'594
- Gewinnvortrag 2'016'357 -91'710 0 0 1'924'647
- Jahresgverlust -91'710 91’710 0 588'948 588’948

* Umstellung Swiss GAAP FER 1.1.2022

Rechnung iiber die Verdanderung des Kapitals 2024

Bestand 01.01. Zuweisung Transfer Verwendung Bestand 31.12.
Fondskapital in CHF 0 0 0 0 0
Organisationskapital 5'436'071 0 0 -91'710 5'344'360
Grundkapital 2'420°000 0 0 0 2'420°000
- Aktienkapital 2'420'000 0 0 0 2'420'000
Gebundenes Kapital 999’714 0 0 0 999’714
- Gesetzliche Kapitalreserve 204’000 0 0 0 204’000
- Neubewertungsreserve * 635'914 0 0 0 635'914
- Gesetzliche Gewinnreserve 159'800 0 0 0 159'800
Freies Kapital 2'016'357 0 0 -91'710 1'924'647
- Gewinnvortrag 2'664'756 -648'399 0 0 2'016'357
- Jahresgverlust -648'399 648'399 0 -91'710 -91'710

* Umstellung Swiss GAAP FER 1.1.2022



Anhang 2025

Allgemeine Angaben

Organisation

SPITEX Seeland AG
Murtenstrasse 3
3270 Aarberg

Zweck der Aktiengesellschaft

Die Gesellschaft bezweckt in Erfiillung offentlicher Aufgaben den Betrieb einer gemeinniitzigen Spitex-Organisation zugunsten der Bevdlkerung
des Berner Seelands. Sie versteht sich als Versorgerin dieser Region mit Spitex-Dienstleistungen und orientiert sich an den Bedirfnissen der
Einwohnerinnen und Einwohner. Insbesondere erbringt die Gesellschaft Leistungen in den Bereichen spitalexterne Krankenpflege, Hauspflege und

Haushilfe sowie spitalexterne psychiatrische Pflege.

Die Gesellschaft kann in Ubrigen alle Geschéfte tétigen, welche geeignet sind, die Entwicklung des Unternehmens und die Erreichung des Gesell-
schaftszwecks zu fordern oder zu erleichtern. Die Gesellschaft schliesst Leistungsvereinbarungen mit Kantonen, Gemeinden sowie 6ffentlich-rech-
tlichen Kérperschaften ab und unterstiitzt die 6ffentliche Hand (Bund, Kanton, Gemeinden) in ihren Aufgaben, in allen Bereichen der spitalexternen

medizinischen Versorgung und Betreuung.

Rechtsgrundlage

Statuten der Aktiengesellschaft vom 22.01.2020
Eintragung ins Handelsregister per 30.03.2015 / CHE-477.696.585

Verwaltungsrat

Daniela de la Cruz, Prasidentin, Kollektivunterschrift zu zweien

Stefan Saxer, Mitglied / Vizeprasident, Kollektivunterschrift zu zweien
Ernst Lipp, Mitglied (Austritt 05_2025), ohne Zeichnungsberechtigung
Susanne Peter, Mitglied, ohne Zeichnungsberechtigung

Martin Buchli, Mitglied, ohne Zeichnungsberechtigung

Manuela Kocher Hirt, Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung

Thomas Kapp, Mitlgied (Eintritt 05_2025), ohne Zeichnungsberechtigung

Geschaftsfiihrung

Maurizio Pasqua Di Bisceglie, Geschaftsfihrer, Kollektivunterschrift zu zweien
Vanessa Vilar, Stv. Geschaftsfiihrerin, Kollektivunterschrift zu zweien
Dominik Laubscher, Mitglied, Kollektivunterschrift zu zweien

Stefanie Aebi, Mitglied (neu 2025), ohne Zeichnungsberechtigung

Priska Schuler, Mitglied (neu 2025), ohne Zeichnungsberechtigung

Revisionsstelle

Treuhand Arn & Partner AG, Marktplatz 9b, 3250 Lyss

Grundsdtze des Rechnungswesen und der Rechnungslegung

Die vorliegende Jahresrechnung wird seit dem Geschiaftsjahr 2022 nach den Richtlinien von Swiss GAAP FER (Kern-FER und FER 21) erstellt
und entspricht den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere den Artikeln tber die kaufmannische Buchfihrung und Rechnungslegung

des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962 OR).

Diese Jahresrechnung gilt als dualer Abschluss und es wird keine separate Jahresrechnung nach OR erstellt.
Das Restatement beziiglich der neuen Rechnungslegungsnorm ist in der Bilanz unter der Neubewertungsreserve aufgefiihrt.



Erganzende Angaben zur Jahresrechnung

Vollzeitstellen:

Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresschnitt nicht tber:

Langfristige Mietvertrage (Restverpflichtung):

Raumlichkeiten Standort Aarberg, Leimere Park, Alte Lyss-Str. 2, 3270 Aarberg
Raumlichkeiten Geschaftsstelle, Murtenstrasse 3, 3270 Aarberg
Raumlichkeiten Standort Ins, Dorfstrasse 12, 3232 Ins

Raumlichkeiten Standort Schiipfen, Dorfstrasse 17, 3054 Schiipfen
Raumlichkeiten Standort Biren a.d.A., Aarbergstrasse 5, 3294 Biren

Total langfristige Mietvertrage

Rechtliche Verpflichtung bei denen ein Mittelabfluss unwahrscheinlich erscheint (Eventualverbindlichkeit):

Erneuerung Mietvertrag Raumlichkeiten Ins, Dorfstrasse 12, 3232 Ins,
Beteiligung Bauanpassungen, Abschreibung tber 10 Jahre, Falligkeit bei Auszug

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten Aktiven:

Zur Sicherung der Rahmenkreditvertrages mit der UBS AG, wurden Schuldbriefe der Liegenschaft

verpfandet.

Aktivierte Leasingfahrzeuge

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen:
Sammelstiftung Zurich Vita
Neubewertungsreserven

Anmerkung

Die Zahlen in dieser Jahresrechnung sind kaufmannisch gerundet.

Die Zahlen in dieser Jahresrechnung sind kaufmannisch gerundet.

Laufzeit bis

28.02.2034

31.12.2028

31.12.2028

31.12.2025

31.10.2028

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die librigen Forderungen werden zu

Nominalwerten,

abziiglich der Einzelwertberichtigung fiir gefdhrdete Debitoren bilanziert.
Offenlegung von Guthaben nahe stehenden Organisationen.

Guthaben gegeniiber dem Verein SPITEX Seeland.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Jahr 2025 Jahr 2024
250 250

CHF CHF
770'592 866'916
218'160 290'880
113'400 151'200

- 38'880

197248 266'864
1'299'400 1'614'740
23'000 34'500
2'029'050 2'029'050
0 23'542

£294 341'024
652732 635'914
2432'783 1'519'939
3'767'189 3'245'177
-50'000 -85'000

0 0

32'364 45'067
45'400 50'000



Spitex Seeland AG, Anlagenspiegel Mobile Immobile Immaterielle
Finanzanlagen Total
in CHF Sachanlagen Sachanlagen Anlagen
Anschaffungswert 01.01.24 147°777 1°471°289 3’157°001 630’661 5'406’728
Zugang 24’580 146’568 17°276 0 188'423
Reklassifikation 0 0 0 0 0
Abgang 0 -57°000 0 0 -57°000
Anschaffungswert 31.12.24 172’357 1’560’857 3'174°277 630°661 5’538’152
Kumulierte Wertberichtigung 01.01.24 0 -963°018 -685’606 -322°473 -1'971°096
Zugang 0 -160'236 -2'321 -93'018 -255'575
Reklassifikation 0 0 0 0 0
Abgang 0 7'583 0 0 7'583
Kumulierte Wertberichtigung 31.12.24 0 -1'115'670 -687'927 -415491 -2'219°088
Buchwert 31.12.24 172’357 445187 2'486'349 215171 3319063
Spitex Seeland AG, Anlagenspiegel Finanz- - Mobile Immobile Immaterielle
Beteiligungen Total

in CHE anlagen Sachanlagen Sachanlagen Anlagen
Anschaffungswert 01.01.25 31'094 141266 1'560°857 3'174'277 630°661 5538152
Zugang 4 100°000 163’045 0 0 263'049
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Abgang 0 0 -231'448 0 0 -231'448
Anschaffungswert 31.12.25 31’095 241°266 1'492'454 3'174’277 630°661 5’569°753
Kumulierte Wertberichtigung 01.01.25 0 0 -1"115’670 -687'927 -415°491 -2'219'088
Zugang 0 -141'265 -136'586 -2'409 -90'755 -371'014
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Abgang 0 0 225'406 0 0 225’406
Kumulierte Wertberichtigung 31.12.25 0 -141°265 -1'026’850 -690°336 -506'246 -2'364°695
Buchwert 31.12.25 31°095 100°001 465°604 2'483'941 124’415 3'205°057
Die Anlagen werden im Monat des Nutzungsbeginns indirekt linear vom Anschaffungswert abgeschrieben. Die Werthaltigkeit wird jahrlich
Uberprift und wo notwendig, werden zusatzliche ausserplanmassige Abschreibungen vorgenommen.
Die jahrlichen Abschreibungen basieren auf folgenden Nutzungsdauern:
Finanzbeteiligungen aktuelle Bewertung
Mobile Sachanlagen 3-20 Jahre

Mobiliar / Einrichtungen 10 Jahre

Biiromasch. / Kommunikationsgerite 5 Jahre

Fahrzeuge / E-Bike (Flyer) 4-5 Jahre

Feste Einrichtungen / Installationen 20 Jahre

Wische / Berufskleider 3 Jahre
Immobilie Sachanlagen aktuelle Bewertung
Immaterielle Anlagen 5 Jahre
Finanzanlagen

Mietzinsdepot 31095 31091




Beteiligung an der BelleVie Suisse AG, Bern

Die BelleVie Suisse AG ebringt verschiedene Dienstleistungen, die zu einer spiirbaren Entlasung im Alltag und zu mehr Lebensqualitat beitragen,
wie zum Beispiel gesellschaftliche Begleitungen und Betreuung, Unterstiitzung in Haus und Garten sowie in administrativen Belangen und klas-
sischer Hauswirtschaft.

BelleVie Suisse AG, Guimligen Jahr 2025 Jahr 2024
CHF CHF

Aktienkapital 1’08600 1'086'000
Kapitalanteil 12.8% 12.8%
Stimmenanteil 12.8% 12.8%
Buchwert 1 141266
Mietzinsdepot 117’566 31091

Die BelleVie Suisse AG weist seit mehreren Jahren Verluste aus, weshalb die Werthaltigkeit der bilanzierten Beteiligung nicht mehr gegeben ist.
Aufgrund der eingeschrankten Verausserbarkeit wird die Beteiligung im Sinne des Vorsichtsprinzips auf einen Pro-Memoria Franken wertberich-
tigt und entsprechend bilanziert. Zur Erhéhung der Transparenz wird seit 2024 zusatzlich das anteilige Eigenkapital ausgewiesent.

Beteiligung an derMPD Seeland AG, Aarberg

Aktienkapital 100'000 0
- Kapitalanteil 100.0% 0
- Stimmenanteil 100.0% 0
- Buchwert 100’000 0
Sachanlagen Mobiliar u. Biiro- Fahrzeuge Feste Ein- Berufs- Total
in CHE Einrichtungen maschinen richtungen kleider
Anschaffungswert 01.01.24 129’676 232’185 868’146 47°'728 193’554 1'471°289
Zugang 0 86'774 56'400 0 3'394 146’568
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Abgang 0 0 -57'000 0 -0 -57'000
Anschaffungswert 31.12.24 129'676 318’959 867'546 47'728 196’948 1560857
Kumulierte Wertberichtigung 01.01.24 -48°004 -126°255 -591’502 -7'420 -189’835 -963’018
Zugang -12'968 -45'404 -96'840 -2'386 -2'638 -160'236
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Abgang 0 0 7'583 0 0 7’583
Kumulierte Wertberichtigung 31.12.24 -60'972 -171'659 -680°'759 -9'807 -192'473 -1'115'670
Buchwert 31.12.24 68’704 147°300 186’786 37'921 4475 445’187
Sachanlagen Mobiliar u. Biiro- Fahrzeuge Feste Ein- Berufs- Total
in CHF Einrichtungen maschinen richtungen kleider
Anschaffungswert 01.01.25 129’676 318’959 867’546 47'728 196’948 1’560°857
Zugang 0 12'705 146'818 3'521 0 163'045
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Abgang 0 -107'577 -123'871 0 -0 -231448
Anschaffungswert 31.12.25 129°676 224’087 890°493 51°249 196’948 1'492°454
Kumulierte Wertberichtigung 01.01.25 -60'972 171659 -680'759 -9'807 -192'473 -1'115'670
Zugang -12'355 -40'578 -78'730 -2'533 -2'389 -136'586
Reklassifikation 0 0 0 0 0 0
Abgang 0 107'577 117'829 0 0 225'406
Kumulierte Wertberichtigung 31.12.25 -73'327 -104'660 -641'661 -12"°340 -194'862 -1'026’850
Buchwert 31.12.25 56’350 119427 248’832 38’909 2’086 465’604

16




10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Die Liegenschaft am Chaumontweg in Lyss wurde im Jahr 2022 durch einen Immaobilienexperten
neu bewertet und zum geschatzten Verkehrswert bilanziert. Im Jahr 2024 hat sich der geschatzte
Verkehrswert nicht verandert.

Es wurden Bauanpassungen beim Mietobjekt Aarberg (Leimere) zu unseren Lasten vorgenommen
und werden Uber eine Laufzeit von 33 Jahren abgeschrieben.

Die Immateriellen Anlagen wurden auf Grund der Neubewertung und Gliederung aus dem Restate-
ment erfasst. Der Zugang im Jahr 2022 resultiert aus dem Projekt ICT, welches alle Aufwande im
Zusammenhang mit dem Wechsel unseres ICT Anbieters zusammenfasst, inklusive den Aufwend-
ungen fir die 6ffentliche Ausschreibung. Ab dem Jahr 2023 wird diese Position ordentlich abge-
schrieben.

Die Verbndlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die tbrigen Verbindlichkeiten sind zu
Nominalwerten und Forderungen von auslandischen Lieferanten zum MWST-Kurs im Buchungsmonat
bilanziert.

Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet folgende Positionen:

Anteil Aubildungsbeitarge 2025

Dienstleistungen Beratung 2025

GSI Kanton Bern Riickzahlungen Ausbildungsentschadigungen Jahre 2025
GSI Kanton Bern Rickzahlungen Ausbildungsentschadigungen Jahre 2024
Sunrise UPC Aufwand 2024

Die kurzfristigen Riickstellungen beinhalten folgende Postitionen:
Riickstellungen fur Ferien- und Uberstundenabgrenzungen der Mitarbeiter:innen

Riickstellungen fiir Prémie/Bonus der Mitarbeiter:innen

Bei den langfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten Dritter, ist das Leasing der Autos bilanziert.

Offenlegung der Vergiitung an oberste Leitungsorgane und Guthaben nahe stehenden Organisa-
tionen.

Die langfristigen Riickstellungen wurden auf Grund des BVG-Wechsels im Zusammenhang mit der
Ausfinanzierung respektive der Besitzstandwahrung der Mitarbeitenden Uber 60 Jahr gebildet.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind zu Norminalwerten bilanziert.
Die darin enthaltetne Hypothek Gber CHF 1'200'000 hat eine Laufzeit vo 05.05.2023 bis 05.05.2026.

Neubewertungsreserve

Die Neubewertungsreserve enthalt die Differenz zwischen den Buchwerten und den effektiven
Werten der Sachanlagen und den Riickstellungen im Zusammenhang mit der Umstellung auf die
Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER per 01.01.2022. Die Neubewertungsreserve wurde im Jahr
2025 auf Grund einer unkorrrekten Berechnung der Position Finanzierungsleasing vom 01.01.2022
um CHF 16'818.03 erhdht.

Offenlegung der Vergiitung an oberste Leitungsorgane und Guthaben nahe stehenden Organisa-
tionen. 19)

Gesamtvergitung (Bruttolohn geméass Lohnausweis Ziffer 8) an den Verwaltungsrat
Gesamtvergiitung (Bruttolohn gemass Lohnausweis Ziffer 8) an die Geschaftsleitung
Im Personalaufwand sind erhaltene Taggelder enthalten

Im Fahrzeugaufwand sind Priavtanteile an Fahrzeugen enthalten.

Die Hypothekarzinsen sind in der Position “Erfolg aus betrieblichen Liegenschaften” unter der An-
merkungsnummer 19) enthalten.

Jahr 2025
CHF

2'409°300

124'416

983'265

7'349
285
216

6'848

848'591
528'592
319999

47'500

1'767'500

652'732

58'305

796’958
386’078

10'392
-37'108

Jahr 2024
CHF

2'409'300

17'276

21517

778'213

19'767

19'532
236

334’827
334’827
0

23'542

1'743'542

635'914

59'775

506’456
452'965

12'636
-37'210



21)

22)

23)

Die Nettogrosse in der Betriebsrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

Ertrag:
Mietzienseinnahmen

Aufwand:

Hypothekarzinsaufwand
Liegenschaftsunterhalt

Abgaben, Gebiihren, Objektsteuern
Versicherungspraimien

Energie, Wasser, Nebenkosten

= Total periodenfremder Ertrag

Periodenfremder Ertrag:

- Teilrlickerstattung Beitrag SPITEX Verband Kt. Bern 2024
- Ausbuchung diverse Uberzahlungen 2022 bis 2024

- Rickvergutung Verwaltungskosten AHV 2023

- Debitoren Zahlungen Vorjahr

- UVG-Z Uberschussbeteiligung 2023

- Einnahmen Betreibungsamt

= Total periodenfremder Ertrag

Ausserordentlicher Ertrag:
- Einnahmen Debitoren

- Gewinn aus Verdusserunge Fahrzeuge

= Total ausserordentlicher, einmaliger und periodenfremder Ertrag

= Total periodenfremder und ausserordentlicher Ertrag

Periodenfremder Aufwand:

- Asubuchung diverse Debitoren

- Nachzahlung MWST Jahre 2020 - 2024

- Ausbuchung Differenz MWST Vorjahre

- Ausbuchung Differenz Ausbildungszuschiisse Vorjahre

= Total periodenfremder Aufwand

Ausserordentlicher Aufwand:

- Ausbuchungen Debitoren

- Rickerstattung Falschzahlungen

- a.0. Abschreibungen Beteiligungen BelleVie

- Auslagen Projektkosten Pflegende Angehdrige
- Verlust aus Verausserung Fahrzeuge

- Beratungsdienstleistungen

- Auslagen Projekt VR

= Total ausserordentlicher Aufwand

= Total periodenfremder und ausserordentlicher Aufwand

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Angaben gemass Swiss GAAP FER (Kern-FER und

FER 21) und gemass Art. 959c OR.

Jahr 2025 Jahr 2024

CHF CHF

50'285 50'285

-37'108 -37'210

-21'413 -23'698

-1'676 -1'676

-3'463 -3'449

-32'003 -29'807

-45'379 -45'556
3'887
2'500

1'253

9

5'254

239

6'387 6'755

41 40

5'420 8'333

5'462 8'373

11'849 15'128
4193
16'045

974

4'152

20'238 5126
1'380
87
141'265

1'000

1'250

684

37'259

142'732 40'192

162'970 45'318




Erganzende Angaben
Jahresrechnung 2025

Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns

Gewinnvortrag zu Beginn des Geschaftsjahres

Jahresgewinn/ -verlust
Bilanzgewinn vor Gewinnverteilung

Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve von 5 %

Vortrag auf neue Rechnung

Jahr 2025  Jahr 2024
CHF CHF
1'924'646 2'016'357
588'948 -91'710
2'513'595 1'924'646
-29'600 0
2'483'995 1'924'646




Revisionsstellenbericht
2025

TREUHAND ARN&PARTNER AG

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrinkten Revision an die
Generalversammlung der SPITEX Seeland AG, Aarberg

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geld-
flussrechnung, Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals, Anhang) der SPITEX
Seeland AG fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.
In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungs-
bericht keiner Priifungspflicht durch die Revisionsstelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER
(Rahmenkonzept, FER 1 bis 6 sowie FER 21) und den gesetzlichen Vorschriften ist
der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, die Jah-
resrechnung zu prifen. Wir bestétigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hin-
sichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revi-
sion. Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision
umfasst hauptséchlich Befragungen und analytische Priifungshandlungen sowie den
Umstinden angemessene Detailpriifungen der beim gepriften Unternehmen vorhan-
denen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Abldufe und des inter-
nen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufde-
ckung deliktischer Handlungen cder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil die-
ser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen missten, dass die Jahresrechnung kein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER (Rahmenkonzept, FER 1 bis 6 sowie FER 21) vermittelt. Ferner
sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Treuhand Arn & Partner AG

S

Stefan Schafroth _
Zugelassener Revisionsexperte RAB Zugelassene Revisorin RAB
Leitender Revisor

Lyss, 23. April 2026

Beilagen

- Jahresrechnung
- Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns

WIRTSCHAFTSPRUFUNG RECHNUNGSWESEN
STEUERBERATUNG UNTERNEHMENSBERATUNG
3250 Lyss, Marktplatz9b, Telefon 0323879292
www.arn-treuhand.ch info@arn-treuhand.ch Mitglied TREUHAND | SUISSE

EXPERT
a7 SIS i
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Unsere Standorte

Standort Aarberg

Alte Lyss-Strasse 2

3270 Aarberg

Telefon 032 3921156
aarberg@spitex-seeland.ch

Standort Lyss
Chaumontweg 2

3250 Lyss

Telefon 032 387 60 00
lyss@spitex-seeland.ch

Standort Biren a.d. Aare
Aarbergstrasse 5

3294 Biren a.d. Aare
Telefon 032 35310 50
bueren@spitex-seeland.ch

Geschaftsstellle
Murtenstrasse 2

3270 Aarberg

Telefon 032 392 1156
info@spitex-seeland.ch

Unser Geschaftsbericht steht exklusiv digital zur Verfiigung.

Impressum

Herausgeberin: SPITEX Seeland AG

Redaktion: Maurizio Pasqua Di Bisceglie (CEO)

Daniela de la Cruz (VRP)

Gestaltung: Anita Jenk (GL-Assistenz)
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Standort Ins
Dorfstrasse 12

3232 Ins

Telefon 032 313 20 30
ins@spitex-seeland.ch



SPITEX Seeland AG

Murtenstrasse 3 Telefon 032 393 78 78
3270 Aarberg info@spitex-seeland.ch

spitex-seeland.ch

Uberall fiir alle

SPITEX

Seeland




